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INLEDNING

Raddningstjansten Syd fortsatter under 2024 att driva verksamhet med invanarfokus i linje med
det av direktionen sedan tidigare beslutade handlingsprogrammet. Det &r oroligt i var del av
varlden och det kommer darfor att behdva goras lopande 6vervaganden och prioriteringar for att
skapa god och effektiv verksamhet. Under aret vantas riktade statliga satsningar som ska
mojliggora mer praktiskt arbete for att forbereda organisationen for de uppgifter som tillkommer i
handelse av hojd beredskap. | skrivande stund ar inte satsningarna kanda, men forhoppningsvis
mojliggors efterlangtad utveckling.

Arbetstidsreglerna inom raddningstjanstbranschen ar under forandring, det ar for tillfallet inte
mojligt att med precision forutspa hur praxis utvecklas. | dagslaget lutar det at en avsevart
minskad flexibilitet ur bade verksamhetens och medarbetarens perspektiv. Det kommer sannolikt
att bli svarare att anpassa bemanning utifran samhallets riskbild och verksamhetens behov och
den enskilda medarbetaren i den operativa verksamheten kommer att uppleva minskad flexibilitet
och férsamrat schema.

Det viktigaste villkoret for en god verksamhet ar att varje medarbetare har forutsattningar att
utfora ett gott arbete. Den verksamhet vi levererar &r summan av vara gemensamma
arbetsinsatser dar varje medarbetare har en viktig uppgift. Innehallet i vara olika yrkesroller ska
utvecklas utifrdn gemensamma mal. Arbetsinsatser for att nd dessa mal ska initieras i hela
organisationen. En forutsattning for en sddan utveckling ar ett inkluderande klimat med ett
verksamhetsnara och engagerat ledarskap som tar vara pa medarbetarnas insikter, initiativ och
arbetsinsatser.

| Verksamhetsplan 2024 ingdr ocksa forbundets internbudget for 2024. Internbudgeten baseras pa
av direktionen beslutad Rambudget for 2024-2026.

Martin Gertsson
forbundsdirektor
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MAL OCH INRIKTNING

Raddningstjansten Syd ar ett kommunalférbund som bedriver raddningstjanst i kommunerna
Burlov, Eslov, Kavlinge, Lund och Malmo. Férbundets uppdrag ar att forebygga olyckor och att
snabbt, effektivt och kraftfullt genomféra raddningsinsatser. Uppdraget har sin grund i lag
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och i férbundsordningen som beskriver
medlemskommunernas uppdrag till Raddningstjansten Syd. Férbundsdirektionen har utifran
uppdraget beslutat ett handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst. |
handlingsprogrammet anges vision, malomraden fér verksamheten, riskbild och en beskrivning av
formdgan att genomfora raddningsinsatser. Verksamhetsplanen beskriver malomradena
ytterligare och ger inriktning for hallbarhetsarbetet. Dessutom anges fokusomraden med syfte att
ytterligare utveckla verksamheten. Arbetsinsatser inom malomradena ska initieras och
genomforas i hela organisationen.

Verksamheten foljs upp efter delar 1 (jan-apr) samt delar 2 (jan-aug) och darefter gérs en mer
omfattande arsredovisning.

Vision

Raddningstjansten Syds vision ar Tillsammans for ett olycksfritt samhalle. Tillsammans med andra
aktorer verkar vi for att minska antalet olyckor samt konsekvenserna av dessa.

Malomraden

Raddningstjansten Syds tre malomraden ar beslutade av direktionen och anger riktning for
verksamheten. All verksamhet ska utga fran dessa malomraden. Inom malomradena finns dven
inriktningar som ar vasentliga for maluppfyllnad. Inom dessa sker arbete enligt arliga
aktivitetsplaner. Arbetet foljs upp delarsvis eller for hela aret.

Antalet olyckor ska minska

Raddningstjansten Syd ska arbeta for att samhallet utvecklas hallbart utifran riskbilden.

Forebyggande atgarder ska initieras for de olyckstyper som hanteras operativt och som

identifierats genom erfarenheter och riskanalyser. Férebyggande arbete med att verka
for anpassat brandskydd for sarskilt utsatta grupper ska prioriteras.

For att antalet olyckor ska minska drivs arbete inom foljande inriktningar.

Identifiera och belysa risker
= Samverkan och informationsutbyte ska ske med aktorer som kan paverka risker eller olyckor.
(Arsredovisning)

Oka skyddet
= Tillsyn ska utforas dar brandrisken ar hog eller dar konsekvensen av en brand eller annan
olycka blir stor. (Delarsredovisning)
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= Remisser ska hanteras och medlemskommunerna ska vagledas gallande brandskyddskrav.
(Arsredovisning)
= Samverkan ska ske med medlemskommuner i syfte att anpassa brandskyddet for riskutsatta.
(Arsredovisning)
Oka kunskap
* Invanare, ndringsliv, kommuner och organisationer ska erbjudas utbildning och information for
att starkas i att forebygga och agera vid brand. (Delarsredovisning)

Foljderna av olyckor ska minska

Raddningstjansten Syd ska genomfdra snabba, effektiva och sakra raddningsinsatser
med teknik anpassad efter riskbilden. | samverkan med andra hanteras
samhallsstorningar samtidigt som den egna samhallsviktiga verksamheten uppréatthalls.
Utbildning och information ska underlatta for invdnarna att hjalpa sig sjélva och andra
vid olyckor.

For att foljderna av olyckor ska minska drivs arbete inom foljande inriktningar.

Sakerstilla operativ formaga
» Responstider ska minimeras sa att den hjalpsokande far snabb hjalp. Medianresponstiden vid
brander i byggnader ska vara under 7 minuter. (Delarsredovisning)
= Planerade 6vningar ska genomféras. (Arsredovisning)

Forbereda for egna insatser
= Deninterna kunskapsnivan om komplexa och sarskilt riskfyllda verksamheter ska vara hog.
(Delarsredovisning)

Forbereda andras insatser
= Invdnare ska stérkas i att hjilpa sig sjilva och andra vid olyckshandelser. (Arsredovisning)

F6lja upp vara insatser
= Larande av intraffade hindelser ska utvecklas. (Arsredovisning)

Verka for invanarnas 6kade trygghet

Raddningstjansten Syd ska i varje méte med invanare, olycksdrabbad eller inte,
upptrada med omsorg och professionalitet. Invanarna ska métas med relevant,

tillganglig och aktiv kommunikation. Samverkan ska ske med andra aktorer bland annat
for att gemensamt sdkerstalla en sammanhallen hjalp till drabbade

| syfte att 6ka invanarnas trygghet drivs arbete inom féljande inriktningar.

Méta drabbade i samband med insats
* Drabbade ska bemé&tas med professionalitet och med lamplig och efterfragad information
under och efter olyckor. (Arsredovisning)

Folja upp handelser
» Efter bostadsbrander ska aterkoppling ske till de drabbade. (Delarsredovisning)
= Efter brander pa skolor ska aterkoppling ske till berérda. (Delarsredovisning)
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Aktiviteter for okad trygghet

Trygghetsskapande aktiviteter ska utforas i egen regi och i samverkan med andra.
(Arsredovisning)

Hallbar utveckling

Raddningstjansten Syd ska beakta héllbarhet ur ett helhetsperspektiv dar hansyn tas till det basta
for sa val organisationen som globala skyddsvarden.

Hallbarhetsarbetet behdver genomsyra verksamhetens alla delar genom systematisk planering
och kontroll for att identifiera, forebygga och atgarda brister inom saval miljoarbete som
arbetsmiljoarbete. Aktivt hallbarhetsarbete ska ske inom foljande omraden.

Transporter

Inkop

Avfallshantering

Miljopaverkan vid 6vning och insats

Arbetsmiljoarbete

Aktiva atgarder for ett inkluderande arbetsklimat
Personalforsorjning, kompetensutveckling och ledarskap

Fokusomraden

For att matcha utvecklingen i samhallet och na resultat finns foljande fokusomraden for 2024.
Uppfdljning av fokusomradena sker delarsvis.
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Raddningstjanst under hojd beredskap

Paborja formageutveckling inom tillkommande arbetsuppgifter for raddningstjanst under
hojd beredskap i takt med den nationella utvecklingen. Utvecklingen ska ske i samrad med
bland andra medlemskommunerna och Lansstyrelsen Skane.

Naturolyckor
Utreda raddningstjanstens roll och ansvar for hantering av naturolyckor, forebyggande och
operativt.

Riskstudie

Aktualitetsprova och uppdatera riskstudie med tillhérande scenarioanalys som ligger till
grund for handlingsprogrammet. Oversynen ska spegla férebyggande och operativa
formagor.

Strategisk lokalforsorjning
| fortsatt nara samarbete med medlemskommunerna utreda framtida
brandstationsplaceringar for att mojliggora den stadsutveckling som planeras.



INTERNBUDGET

Ekonomiska forutsattningar

Forbundets overgripande ekonomiska mal ar att generellt ha en ekonomi i balans och en
beredskap att mota ekonomiska risker och oférutsedda extraordinara handelser. Forbundet ska ha
en stor ekonomisk medvetenhet och en helhetssyn pa alla resurser som disponeras. Direktionen
har i februari 2022 beslutat om ett reviderat mal for eget kapital om 4 mnkr. Detta kapital ska
fungera som en buffert for oforutsedda handelser. Om det finns synnerliga skal kan det budgeteras
for ett negativt resultat.

Utifran radande omvarldsforhdllanden skapar fortsatt hog inflation och rénteldge stor osakerhet
kring den ekonomiska utvecklingen, bade i Sverige och i omvérlden. Bland annat lokalhyror och
pensionskostnader paverkas i hog grad.

Internbudgeten 2024 bygger pa "Rambudget 2024, med inriktning och medel for perioden 2024~
2026” som beslutades av direktionen vid sitt sammantrade den 15 december 2023. | rambudgeten
har medlemsavgiften, efter samrad med medlemskommunerna den 14 oktober 2023, raknats upp
med 5,0 % baserat pa pris- och l6neupprakning. Rambudgeten och specifikt medlemsavgiften har
varit under beredning under perioden april - oktober 2023. Beredningsarbetet har praglats av ovan
namnda osakra planeringsforutsattningar.

Medlemskommunerna har vidare anfort att det finns mojlighet for forbundet att ta ytterligare
extraordindra kostnader liksom volymokningar inom det egna kapitalet. Medlemskommunerna
Oppnar vidare upp for ytterligare ekonomiska tillskott for 2024 i det fall prognosen i samband med
delarsrapporten 30 april 2024 visar att det egna kapitalet inte racker.

For att klara forbundets verksamhet utan storre strukturella forandringar ar darfor rambudgeten
underfinansierad med 16 000 tkr for ar 2024 och detta underskott far tackas med eget kapital.
Direktionen anser med beaktande av ovanstaende att synnerliga skal foreligger.

Internbudget

Med utgangspunkt fran pagaende rambudgetarbete har internbudgeten arbetats fram under
oktober och november 2023.

| foljande (tabell 1) visas en Oversiktlig beskrivning av fordelningen av intdkts- och kostnadsposter
och en jamforelse mellan rambudget och internbudget for ar 2024 med viss jamforelse med
tidigare ar.
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Tabell 1, Ram- och internbudget 2024 med viss jamforelse med tidjgare ar

Overgripande resultatrikning Utfall Internbudget Prognos Rambudget Internbudget
(Belopp tkr) 2022 2023 2023:2 2024 2024
Verksamhetens intikter

Medlemsavgifter o tilliggsuppdrag 319 267 344 527 344 527 361 668 361 668
Ovriga intikter 55714 49 645 55073 54 032 53 279
Summa verksamhetens intéikter 374 981 394172 399 600 415 700 414 947

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -258 596 -287 027 -275 200 -302 700 -303 114
Ovriga driftskostnader -90 832 -93 445 -95 200 -100 900 -99 812
Avskrivningar -17 637 -19 000 -18 800 -21 000 -21 000
Verksamhetens nettokostnad 7 916 -5 300 10 400 -8 900 -8 979
Finansiella intakter 4822 4900 10 000 5700 5814
Finansiella kostnader -20 835 -12100 -14 000 -12 800 -12 835
Resultat fore extraordinira poster -8 097 -12 500 6400 -16 000 -16 000
Arets resultat -8 097 -12 500 6 400 -16 000 -16 000
Balanskravsresultat 8 838 -12 500 4000 -16 000 -16 000

En mer detaljerad internbudget for 2024 finns i tabell 2. | den redogérs for olika intakter och
kostnader samt hur dessa fordelas inom forbundets olika verksamhets- och sakomraden. | 6vrigt
fordelas medlemsavgiften ut till respektive verksamhet/kostnadsstalle sa att ett nollresultat
uppnas. Arets underskott budgeteras under férbundsledningen. Nedan ges ndgra dvergripande
kommentarer kring intakter och kostnader.

Verksamhetens intakter

Medlemsavgiften har raknats upp med 5,0 % tkr infor 2024. Totalt uppgar medlemsavgiften for
2024 till 359 968 tkr. Till detta kommer sedan en riktad ersattning for “Tryggare Malmao” fran
Malmo stad pa 1 700 tkr. Denna ersattning hanteras och redovisas fran och med 2023 som ett
tillaggsuppdrag. Ersattningen har tidigare redovisats under 6vriga intakter som bidrag.

Myndighetsavgifterna for tillstands- och tillsynsverksamheten har beraknats utifran gallande taxor.
Dessa intakter beraknas bli i det narmaste oférandrade.

Ovriga intaktsgrupper har berdknats upp utifran beslutad prislista fér 2024 och ingdngna operativa
samverkansavtal och 6vriga 6verenskommelser. Budget for automatlarm 6kar nagot volymmassigt
i forhallande till 2023.
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Budgeten for operativa insatser hojs bland annat till foljd av prisupprakning och fortsatt 6versyn
av vissa avtal. For vissa Skanegemensamma och séarskilda resurser ansvarar Raddningstjansten
Syd for utdebitering av avgifterna vilka bruttoredovisas. Kostnadsersattningarna till ovriga
utférande raddningstjanster redovisas som kostnad.

Budgeten for extern utbildning hojs 2024 da efterfragan pa utbildningar 6kat. Bidragande orsaker
till detta ar det samarbetsavtal med Malmo stad vilket forenklar for staden att kopa
utbildningstjanster fran forbundet.

Hyresintakter for andrahandsuthyrning for delar av forbundets lokaler till ambulansentreprendren
ar uppraknade utifran nu gallande hyresavtal dar uthyrning sker i Lund och Eslov. Till detta
kommer vissa enstaka uthyrningar av évningsplats och en del andra platsupplatelser.

Ovriga bidrag 6kar jamfért med 2023 till foljd av investeringsbidrag till upprustning av RC.
Personalkostnader

Loner och ersattningar har beraknats enligt aktuell bemanningsplan fran november 2023.
Uppkomna vakanser kommer under 2024 att kontinuerligt provas utifran radande ekonomiska och
verksamhetsmassiga lage.

Medel for lonedversyn med mera har for 2024 prognostiserats utifran ett antagande om att
“market” i stort kommer att foljas. | dagslaget rader osakerhet om exakta tal, da de centrala
forhandlingarna inom forbundets avtalsomrade annu inte ar klara. Forbundet har i budgeten gjort
en skattning baserat pa de storre prognosinstitutens prognoser for 2024 och har budgeterat for

ca 2,6 % pa arsbasis. Market och 6verenskommelser mellan de centrala parterna anger riktningen i
[6nedversynen.

Sociala avgifter och pensioner har berdknats utifran aktuella uppgifter fran SKR och KPA. KPA:s
pensionsprognos fran augusti 2023 har anvants vilken visar pa fortsatt 6kade pensionskostnader
till foljd av den fortsatt hoga inflationen, uppdaterade index samt det nya pensionsavtalet AKAP-
KR. Till detta kommer ocksa den sedan januari 2023 pabdrjade omlaggningen av pensionerna till
brandman och styrkeledare. Delar av férbundets pensionskostnader avseende vardesakring av
pensionsskulden redovisas som finansiell kostnad.

Internt sker en fordelning av sociala avgifter och pensionskostnader i internbudgeten genom ett
personalomkostnadspaslag, ett s kallat PO-paslag.

Ovriga driftskostnader

IT-kostnaderna okar jamfort med budget 2023 genom bland annat hogre indexering av licensavtal.
Kopta tjanster ar i stort oférandrade genom Oversyn av vissa avtal.

Maskiner och inventarier ar i stort oférandrade jamfort med budget 2023.

Fordonskostnaderna ar i stort oférandrade jamfort med 2023.

Materiel och information okar till foljd av generellt hogre priser. Till detta kommer utbyte av vissa
datorer samt bekladnad.
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For gruppen fastigheter och lokaler sker en stor 6kning av kostnaderna jamfort med 2023. Den
stora 6kningen beror pa att forbundets hyresavtal i stort foljer KPI och infor 2024 har raknats med
en upprakning med i genomsnitt 6,5 %. Till detta kommer nagra 6kade hyreskostnader till féljd av
vissa ombyggnader pa ndgra brandstationer. Kostnaderna for reparation och underhall av lokaler
och tillhoérande utrustning bedoms fortsatta att 6ka da en stor del av dessa reparationers
kostnader faller pa forbundet att bekosta i enlighet med géllande hyresavtal.

Utbildning och konferenser ar i stort oforandrade och vi ser ett fortsatt stort utbud av digitala
konferenser med mera.

Representation och personalvard 6kar nagot jamfort med 2023.

Resor och dvriga kostnader minskar i férhallande till 2023. Bland annat har en 6versyn gjorts av
vissa medlemsavgifter samt vissa resor har ersatts av digitala moten.

Avskrivningar

Kostnaderna for avskrivningar budgeteras till 21 000 tkr. Avskrivningarna okar jamfort med 2023.
Anledningen till detta ar en beraknad hogre investeringsniva under 2024 jamfort med 2022 och
2023.

Finansiella poster

Finansiella intakter ar framst avkastning i form av rantor och utdelningar fran forbundets
kortfristiga placeringar av pensionsmedel. Vissa 6kningar av ranteintakterna under 2024 ar
budgeterade utefter h6jda marknadsrantor. Raddningstjansten erhaller dessutom ranta pa
forbundets transaktionskonton.

Finansiella kostnader ar framst rantedelen for upprakning av forbundets pensionsskuld vilken
budgeteras till 12 000 tkr vilket ska jamforas med 10 900 tkr for 2023.

Forbundet har sedan 2021 upplaning fran Malmé stads internbank for att finansiera vissa
investeringar. Den beviljade flerdriga ldaneramen &r pa 170 mnkr och vid utgangen av 2024
berdknas laneskulden uppga till ca 79 mnkr. Ranta och kreditavgifter ar budgeterade till 500 tkr.
Till detta kommer finansiella kostnader for bankavgifter och vissa finansiella kostnader kopplade
till placerade pensionsmedel.

Fran och med rakenskapsaret 2019 ska enligt nya redovisningsregler delar av forbundets
placeringar vid varje bokslutstillfalle varderas utifran verkligt marknadsvarde. Dessa
vardejusteringar paverkar redovisat resultat. Da dessa vardejusteringar ska franraknas vid
faststallandet av balanskravsresultatet ar de inte med i budgeten utan endast i redovisat
balanskravsresultat.

RADDNINGSTJANSTEN SYD - VERKSAMHETSPLAN 2024 10



Detaljerad internbudget

Tabell 2, Detaljerad internbudget 2024

(Belopp tkr) Forbunds-  Verksamhets- Enheten for Enheten for Distrikten RSYD totalt RSYD totalt
lednng' stod insats o ledning sambhiillssikerhet " 2024 2023
Verksamheten intikter
Medlemsavgift 2865 115 887 37 008 15 387 188 821 359 968 342827
Tilligesuppdrag 1700 1700 1700
Delsumma medlemsavg o tilliggsuppdr: 2 865 115 887 37 008 17 087 188 821 361668 344 527
Tillstindshantering 1450 1450 1600
Tillsyn LSO, LBE 4000 4000 3950
Automatlarm 650 20 950 21600 20 600
Operativa insatser 8372 4 647 13 019 12 393
Extern utbildning 8200 8200 7 000
Hyresintikter 2 850 2 850 2 646
Ovrig forsiljning 75 410 100 0 0 585 557
Ovtiga bidrag 640 540 0 200 195 1575 899
Delsumma 6vriga intikter 715 3800 9122 13 850 25792 53 279 49 645
Summa verksamhetens intikter 3580 119 687 46 130 30937 214 613 414 947 394172
Personalkostnader
Loner och ersittningar -13 272 -11 947 -24 569 -20 049 -121 277 -191 114 -181 443
Sociala avgifter och pensioner 5572 -5 955 -12 260 -10 014 -89 343 -112 000 -105 584
Summa personalkostnader -7 700 -17 902 -36 829 -30 063 -210 620 -303 114 -287 027
Ovriga driftskostnader
IT, radio och telekommunikation 9710 -9 710 -8 971
Kopta tjanster -1492 -1 208 -8 269 -69 -14 -11052 -11 366
Maskiner och inventarier -4 856 -21 -12 -417 -5 306 -5 064
Fordon -8 800 -8 800 -8 722
Materiel och information -681 -7 705 -16 -313 -152 -8 867 -7 554
Fastigheter och lokaler -47 655 -200 -47 855 -43 413
Utbildning och konferenser -1157 -71 -393 -240 -817 -2 678 -2 611
Representation och personalvard -598 -307 -290 -135 -2232 -3562 -3 359
Resor och 6évriga kostnader -975 -429 -312 -105 -161 -1982 -2 385
Summa 6vriga driftskostnader -4 903 -80 741 -9 301 -874 -3993 -99 812 -93 445
Avskrivningar -21 000 -21000 -19 000
Finansiella poster
Finansiella intikter 5813 1 5814 4900
Finansiella kostnader -12.790 -45 -12 835 -12.100
Summa finansiella poster -6 977 -44 0 0 0 -7 021 -7 200
ARETS RESULTAT -16 000 0 0 0 0 -16 000 -12 500
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Investeringar

Raddningstjansten Syd har som kriterier for investering att objektet ska ha en ekonomisk livslangd
om minst tre ar samt att utgiften ska motsvara minst ett halvt prisbasbelopp (28 650 kr for 2024).

Forbundets anskaffningar som faller under dessa kriterier utgors normalt av
kommunikationsutrustning, dataservrar, raddningsutrustning, mobler och inredning, fordon samt
ombyggnad av lokaler. Avskrivningstiden for dessa investeringar dr normalt mellan 3 och 10 ar och
avskrivningen belastar resultatrakningen arligen. For storre utryckningsfordon samt vissa
lokalombyggnader kan langre avskrivningstid vara aktuellt.

For investeringar i immateriella tillgdngar som IT-system och licenser, ska utgiften motsvara minst
tva prisbasbelopp (114 600 kr) samt att avskrivning sker under 3 till 5 ar. Under 2024 planeras en
uppgradering av intranat och hemsida.

Enligt férbundsordningen ska Raddningstjansten Syd inte dga nagra egna fastigheter utan dessa
ska hyras. Daremot avser lokalanknutna investeringar ombyggnationer och lokalanpassningar
som inte bekostas av hyresvarden i enlighet med gransdragningslistor.

Budgeterat investeringsutrymme for ar 2024 uppgar till 30 000 tkr, vilket r nagot hogre jamfort
med tidigare ar. En bidragande orsak ar de investeringar som planeras i anslutning till
Raddningscentralens verksamhet pa Hyllie fér ca 10 000 000 kr och dar staten via MSB bidrager
med ca 50 %. Bidraget kommer redovisningsmassigt att periodiseras i den takt férbundet skriver
av aktuell investering.

Under raddningsutrustning aterfinns bland annat utbyte av bullerskydd foér vara befal.

Planerade fordonsanskaffningar som levereras under 2024 ar bland annat utbyte av ndgra
personbilar.

Infor varje igangsattande av enskilt investeringsobjekt galler att sarskilt beslut ska fattas enligt
delegationsordningen.

I sammanstallningen nedan (tabell 3) visas den 6vergripande fordelningen av planerade
investeringar for 2024.

Tabell 3, Investeringar oversiktlig 2024

Internbudget Internbudget
(Belopp tkr) total resurs 2023 2024
Immateriella tillgingar, system o licencer 700 700
IT, radio och kommunikation 1 000 1400
Riddningsutrustning 7 300 7 000
Ovriga inventarier 2000 3500
Lokalanknutna investeringar 5500 14 800
Fordon 6 500 2600
Summa 23 000 30 000
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